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I SKYRIUS
INFORMACIJA APIE ISTAIGA

1.1. Istaigos juridinis adresas: Kruonio g. 21, LT-45370 Kaunas
1.2. Telefono Nr.: 8-37 346297

1.3. EL pa$to adresas: info@kgriniausligonine.It

1.4. Interneto svetainés adresas: www.kgriniausligonine.lt

1.5. Istaigos jsteigimo metai: 1998 m. kovo 26 d.

1.6. Istaigos vadovas: Edita Jankauskiené nuo 2019 m. rugsejo 2 d.

Il SKYRIUS
VADOVO ZODIS

VieSoji jstaiga K. Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo ligoniné (toliau Ligoning)
vadovaujantis jstatais, yra Lietuvos nacionalinei sveikatos sistemai priklausanti i§ Kauno miesto
savivaldybés turto ir 1é8y jsteigta asmens sveikatos prieziliros vieSoji jstaiga, teikianti pirminio lygio
asmens sveikatos prieZiiiros stacionarines paslaugas. Ligoniné teikia slaugos ir palaikomojo gydymo
paslaugas iki 120 dieny per kalendorinius metus bei paliatyviosios pagalbos paslaugas asmenims,
apdraustiems privalomuoju sveikatos draudimu. Paliatyviosios pagalbos paslaugy trukmé neribojama.

Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos bei paliatyviosios pagalbos paslaugos (257
lovos, i§ kuriy 225 lovos skirtos slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugoms ir 32 lovos skirtos
paliatyviosios pagalbos paslaugoms) teikiamos trijuose padaliniuose: Petragiting skyriuje (40 lovy, i3 jy
7 bendrosios slaugos lovy. 3 vegetacinés bikles pacienty slaugos lovy ir 30 lovy paliatyviosios pagalbos
pacienty slaugai), Vi¢iting skyriuje (72 lovy, i3 ju 59 bendrosios slaugos lovy, 1 vegetacinés bukleés
pacienty slaugos lova ir 12 lovy demencija sergan¢iy pacienty slaugai) ir Panemunés I ir II skyriuose
(145 lovy, i§ jy 135 bendrosios slaugos lovy, 8 lovy vegetacinés biklés pacienty slaugai ir 2 lovy
paliatyviosios pagalbos pacienty slaugai).

2023 m. Ligoningje gydyta 15 proc. pacienty maziau (251 pacientu) nei 2022 m..
lovadieniy skaicius taip pat sumazéjo 15 proc. ir sudaré 95 708 atvejus. Lyginant su 2022 m., 2023 m.
sutrumpejo viduting guléjimo trukmé nuo 80 dieny (2022 m.) iki 65 dieny (2023 m.) (18 proc.) slaugos
ir palaikomojo gydymo paslaugas gaunantiems pacientams. Paliatyviosios pagalbos paslaugy gaunanciy
pacienty vidutiné guléjimo trukmé taip pat sutrumpgjo nuo 88 dieny (2022 m.) iki 74 dieny (2023 m.)
(16 proc. maziau). Nors Ligoninéje miréiy atvejy skaiCius sumazéjo iki 14 proc. (2022 m. 20 proc.),
taClau dazniausia mirties prieZastimi islieka navikiniai susirgimai, kurie daZniausiai nustatomi
paliatyviosios pagalbos paslaugas gaunantiems pacientams. Ligoninés administracija stebédama Sig
tendencijg bei remdamasi 2014 m. balandzio 23 d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
isakymu V-370 ,Dél Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto 1éSomis apmokamy asmens
sveikatos priezitiros paslaugy teikimo salygy saraso patvirtinimo®, 2023 m. paskutinj ketvirtj, padidino
paliatyviosios pagalbos paslaugoms skirty lovy skai¢iy nuo 25 iki 32 lovy, kad Sios paslaugos bty
suteiktos pacientams atsiradus poreikiui, nelaukiant ciléje.

Pasikeitus slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugy teisiniam reguliavimui (2022 m.
rugs¢jo 29 d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro isakymu V-1495 | Dél Lietuvos
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Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. geguzés 4 d. jsakymo Nr. V-393 _Dél Palaikomojo
gydymo ir slaugos paslaugos teikimo reikalavimy apra$o patvirtinimo® pakeitimo*” (toliau — V-393.)),
Ligoniné nuo 2023 m. sausio 10 d. atitinka visus reikalingus infrastruktiiros bei personalo naujojo
teisinio reguliavimo kriterijus.

Atkreiptinas démesys, kad naujo teisinio reguliavimo pasiilytas patrauklesnis asmens
sveikatos prieziliros paslaugy finansavimas bei savalaikiai prisiimti Ligoninés administracijos
Jsipareigojimai TLK, leido Ligoninei finansinius metus uzbaigti sékmingai.

Siekiant uztikrinti Ligoninés teikiamy paslaugy kokybe, Ligoninés administracija ypatinga
démesj skyré medicininés dokumentacijos pildymo kokybei, slaugos  proceso  procediiry,
nepageidaujamy jvykiy bei neatitiké&iy fiksavimo informatyvumui. Slaugos proceso tobulinimui Isigytos
papildomos priemonés: infuzinés pompos, pompos skirtos enteriniam pacienty maitinimui, procediiry
bei duSo veziméliai, priemones praguly gydymui, ora dezinfekuojantys lrenginiai.

Procesy administravimas, jgyvendintas bendru Ligoninés administracijos komunikavimu
bei uzduotiy personalui perdavimu dialogo forma, leidZia tikétis nuoseklaus ir kantraus Ligoninés
administracijos darbo poveikio ilgalaikiskumo — lojalus, tinkamai informuotas bei motyvuotas
darbuotojas yra pagrindinis vadovo ramstis, uZtikrinantis Ligoninés teikiamy paslaugy kokybiskuma.

2023 m. Ligoningje vidutinis saraSinis darbuotojy skaitius buvo 274 darbuotojai. I
Ligonine per metus buvo priimti 58 nawji darbuotojai, o darbo sutartys nutrauktos su 46 darbuotojais.
2023 m. gruodzio 31 d. Ligoninéje dirbo 280 darbuotojy, 18 ju: gydytoju - 18. bendrosios praktikos
slaugytojy - 70, slaugytojy padéjéjy - 93, pagalbiniy darbuotojy — 10. Terminuotos darbo sutartys buvo
sudarytos su 5 darbuotojais.

Darbuotojy skai¢iaus kitima ir jo didejima jtakojo fiziniy asmeny skaitiaus pokytis, susijes
su natiralia personalo kaita, terminuoty darbo sutaréiy vaiko prieziliros atostogy ar ilgalaikio
nedarbingumo metu sudarymu, naujy specialisty priémimu nuolatiniam darbui gerinant paslaugos
kokybe.

Siekiant personalo politikos kokybes gerinimo ir tobulinimo, padidintas bendras ctaty
skaiCius per metus 4,25 etatais: bendrosios praktikos slaugytojo 1,0 etatas, slaugytojo padéjéjo— 1 etatas,
pagalbinio darbuotojo — 2 etatai ir medicinos psichologo 0,25 etato.

Siekiant uztikrinti Ligoninés darbuotojy psichologing gerove bei palankig darbo aplinka,
2023 kalendoriniais metais Ligoninés administracija, savalaikiai jvertino ir jgyvendina tiesiogiai 2023
m. gruodZio 6 d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymo V-1264 , Deél Palankios
darbo aplinkos asmens sveikatos prieZitiros istaigoje koncepcijos patvirtinimo* nuostatas, 2023 m. kovo
28 d. Ligoninés direktoriaus jsakymu Nr. BP-29 »D€l V5] K. Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo
ligoninés smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos patvirtinimo® buvo priimta ir igyvendinama
minétos politikos nuostatos, 2023 m. lapkritio 22 d. Ligoninés direktoriaus jsakymu Nr. BP-12 , Dél V3]

K. Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo ligonines darbuotojy pritraukimo politikos tvarkos apraso
patvirtinimo™ buvo priimta ir jgyvendinama minéto tvarkos apraso nuostatos.

Pazymeétina, kad 2023 kalendoriniais metais, kuriant palankig darbo aplinkg, neapsiribota vien tik
vidaus ar iSorés teisés akty taikymu, bet imtasi ir kity iniciatyvy - 2023 m. sausio 30 d. Ligonineés
darbuotojams pravesta paskaita »Konflikty valdymas komandoje“, rugséjo — spalio ménesiais visuose
Ligonines skyriuose pravesti smurto ir prickabiavimo pavojaus, prevencijos priemoniy mokymai, kuriuose
buvo remtasi Ligoninés administracijos sukurta metodine medZiaga, 2023 m. lapkri¢io 27 d. imtinai,
Ligoninés administracijos iniciatyva, sukurtas bei Ligonines skyriuose i§viesintas bei aptartas Darbuotoju
bendravimo algoritmas.

2023 metais daug démesio skirta paslaugy kokybei ir pacienty saugai. Ligoninés vidaus
medicininio audito skyrius per 2023 metus atliko 4 planinius ir 3 — neplaninius vidaus auditus. UAB ,TUV
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UOLEKTIS* auditoriai Ligonin¢je atliko vadybos sistemos atitikties ISO 9001:2015 (ST EN ISO
9001:2015) standarto reikalavimams vertinima — 1-gjj vadybos sistemos prieZiliros audita. Audito i§vadose
— vadybos sistema pagal standarto reikalavimus ivertinta kaip pilnai veiksminga, sglygos vadybos sistemos
palaikymui ir tobulinimui yra pilnai sudarytos, vadybos sistema gali iSpildyti galiojanéius reikalavimus bei
pateikti tikétinus rezultatus.

Apibendrinant auk$¢iau pasakyta, paZymétina, kad V3] K. Griniaus slaugos ir palaikomojo
gydymo ligoniné 2023 metais susidiiré su nemenkais issukiais, jtakotais teisinio reglamentavimo poky¢iy,
taCiau puikaus Ligoninés administracijos komandinio darbo déka, vykstant nuosekliam Ligoninés
administracijos ir darbuotoju dialogui, teisinio reguliavimo reikalavimai yra jgyvendinti savalaikiai, tad
2024 kalendoriniais metais teikti kokybiskas asmens sveikatos priezifiros paslaugas Lietuvos gyventojams
Ligoniné yra pasirengusi pilnai.



III SYRIUS

V31 K. GRINIAUS SLAUGOS IR PALAIKOMOJO GYDYMO LIGONINES VIZIJA, MISLJA,
STRATEGINIAI TIKSLAI

V31 K. Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo ligoniné teikia bendrosios slaugos, demencija
serganciy ir vegetacinés biiklés pacienty slaugos ir palaikomojo gydymo bei paliatyviosios pagalbos
paslaugas.

Ligoninés vizija — viena geriausiy Salyje Europos Sajungos standartus bei Pasaulio sveikatos
organizacijos rekomendacijas atitinkanti, nuolat sickianti sveikatos priezitros kokybés ir optimaliy salygy
pacientams ir darbuotojams ligonine.

Ligoninés misija — teikti saugias ir kokybidkas, atitinkancias pacienty poreikius ir interesus,
sveikatos prieZiliros paslaugas naudojantis turimais istekliais, atsizvelgiant | savininko keliamus

reikalavimus ir uztikrinti pacienty informacijos privatuma, Zmogiskaja pagarba ir oruma.

Strateginiai tikslai

1. Teikti paciento sveikatos prieziira, gydyma ir slaugg profesionaliai. etikai ir rezultatyviai.
Tenkinti paciento poreikius ir interesus.

2. Savalaikiai tobulinti ar atnaujinti sveikatos prieZitiros technologijas.

3. Nuolat kelti personalo, administracijos, gydytojy ir slaugos specialisty kvalifikacija ir
profesionaluma.

4. Organizuoti sveikatos prieZilirg, atsizvelgiant j pacienty ar Ju artimyjy nuomone, pageidavimus

bei iSoring aplinka.

Veiklos prioritetai

1. Teikti saugias, kokybiskas gydymo ir slaugos paslaugos, optimaliai naudojant ligoninés
profesinius, techninius ir finansinius resursus.

2. Nuolat gerinti jgyvendintg kokybés vadybos sistema, atitinkanéig ISO 9001:2015.

3. Suteikti galimybe pacientui pasirinkti gydantj gydytoja.

4. Organizuoti pacienty sveikatos prieZilirg taip, kad paslaugos (gydymas bei slauga) buty pradétos
teikti per 1 val. nuo atvykimo j ligonine.

5. Informuoti pacienta apie visus personalo veiksmus, susijusius su jo sveikata, jo ligos gydymo
galimybes bei rizika, laukiamus rezultatus; uztikrinti paciento privatuma.

6. Registruoti ir analizuoti medicinos personalo daromas klaidas ir nesékmes.

7. Analizuoti galimybes ir diegti naujausias technologijas teikiant slaugos ir palaikomojo gydymo

bei paliatyviosios pagalbos paslaugas.



8. Numatyti lé3as darbuotojy kvalifikacijos kélimui.

9. Kelti sveikatos priezitiros specialisty kvalifikacija organizuojant tobulinimo kursus kartu su Salies
universitetais bei kitomis $io profilio organizacijomis.

10. Apriipinti darbuotojus tinkama informaciniy technologijy infrastruktiira.

11. Organizuoti pacienty apklausas sveikatos priezitiros klausimais karta metuose.

12. Analizuoti ir apibendrinti pacienty ir jy $eimos nariy pasidlymus, praSymus, padékas
del sveikatos prieZitiros.

ir skundus



IV SKYRIUS
ATASKAITINIO LAIKOTARPIO VEIKLOS TIKSLU JGYVENDINIMAS IR VEIKLOS REZULTATAT

4.1. Informacija apie jstaigos veiklos tiksly jgyvendinima.

Asignavimy valdytojo Vertinimo Planiné Faktiné Ivykdymo | Procentinis | Komentaras ]
(savivaldybés) metiniame kriterijus (rodiklis), | reik§mé reikSmé procentas | pokytis
veiklos plane nustatytos matavimo vienetas lyginant su
strateginés priemonés, veiklos, 2022 m.
ju ivykdymo informacija
1. Uztikrinti kokybiskas
sveikatos ir socialines paslaugas,
plétojant inovatyvig ir efektyvia
pagalbos paslaugy sistema.
(2.2.2)
1.1. Uztikrinti sveikatos Pacienty skai¢ius 1200 1448 120,67 -14,77 proc. | Lyginant 2023 m. rezultatus su
paslaugy prieinamuma proc. 2022 m., matomas pacienty ir
lovadieniy skai¢iaus
Lovadieniy skai¢ius 86 000 95 708 111,29 -15,15 proc. | sumazéjimas del 2023 m.
proc. sumazinto lovy skai¢iaus (93
lovomis (27 proc.) maziau).
Pastaba: lovy skai¢ius kito dél
pasikeitusio teisinio
reglamentavimo.
Sutarties su  TLK 100 proc. 110,11 proc. 100 proe. | +6,21 proc. | 2023 m. su TLK sudaryta
ivykdymas sutartis uz 6 630 650 Eur, o
suteikta paslaugy uz 7 301 135
Eur. Vir§ sutartiné suma - 670
485 Eur, ja TLK apmokéijo.
1.2. Teikti sveikatos paslaugas, | Darbuotojy skaidius 260 274 105,38 +3,79 prog,
atitinkancias auks¢iausios proc.

kokybés standartus




Pacienty bendro | Ne maziau kaip 0,97 100 proc. - Gautos 193 ,,Pacienty bendro |

pasitenkinimo ASP] 0,97 pasitenkinimo ASP]

teikiamomis asmens teikiamomis asmens sveikatos

sveikatos prieZitros priezidros paslaugomis*

paslaugomis  lygis anketos.  Visos  apklausoje

balais dalyvavusios anketos
uzpildytos tinkamai. Teigiamai
vertintos anketos, kuriy
vertinimas nuo 7 iki 10 baly -
tokiy ankety buvo - 188.
Pacienty bendro pasitenkinimo
ASP]  teikiamomis asmens
sveikatos prieZitiros
paslaugomis lygis — 0,97 balo.

Kineziterapijos Nenustatoma 27872 - +5,09 proc.

procediiry skaicius

Psichologo Nenustatoma 492 - +24,24

konsultaciju skai¢ius proc.

Kvalifikacijg kelusiy 60 85 141,67 | +6,25proe. | 2023 m. 12 diarbuot.(‘)jq

darbuotojy skaicius proc. dalyvavo PP  kvalifikacijos
kelimo mokymuose, atsiradus
poreikiui  dél PP lovy
perskirstymo.

1.3.Sukurti ~ saugia socialine | Ugdyti  darbuotojuy | Nenustatoma 259 - +2,37 proc. | Siekiant  gerinti  darbuotojy
aplinkg pacientui ir darbuotojui | bendravimo jgidZius psichologing sveikata, buvo

ir palaikyti vykdomi psichologiniy grupiy

darbuotojy uzsiémimai,  psichoterapijos

psichologing seansai, relaksacijos

sveikata uzsiemimai, skaitomos
paskaitos.

Vakcinacijos 125 123 100 proe. +10,67

apimtys istaigoje e




sezonine gripo

vakcina.

Istaigos vadove patvirtintame | Vertinimo Kkriterijus | Planiné reikimeé | Faktiné reikimeé Ivykdymo | Procentinis | Komentaras
metiniame veiklos plane numatyta | (rodiklis), matavimo procentas | pokytis
(-0s) svarbiausia (-ios) sritis (-ys), | vienetas lyginant su
tema (-0s), metinis veiksmas 2022 m.
/darbai, jy jvykdymo informacija
1. Uztikrinti jstaigos veiklos | Finansinis  jstaigos Bati Pelnas 100 proe. | -23,18 proc. | Rodiklio reik§me
pelninguma veiklos rezultatas nenuostolingai 133 084.62 Eur apskaiciuojama pagal formule:
pajamos - sgnaudos =
finansinis rezultatas
7521 254,16 - 7 388 169,54 =
133 084,62 Eur grynojo
pervirsio.
Istaigos sanaudy Siekti, kad 2,61 proc. 100 proc. | -0,01 proc. | Reiksmé apskai¢iuojama pagal
valdymo iSlaidoms sgnaudy formule:
dalis valdymo

18laidoms dalis
nevirsyty 5,0
proc.

valdymo darbuotojy* per metus
patirty 18laidy suma/
(pagrindinés veiklos sgnaudos +
kitos jstaigos veiklos sanaudos)
* 100 proc.

*valdymo darbuotojai: jstaigos
vadovas ir jo pavaduotojas, vyr.
finansininkas

*valdymo darbuotojy i§laidoms
priskiriama: darbo uZmokestis,
prekiy ir paslaugy naudojimo
i§laidos, administraciniy

10




pastaty iSlaikymo
remonta) sanaudas

(iskaitant

(192 496,12 / 7388 169,54) *
100 proc. = 2,61 proc.

Istaigos sgnaudy | Nevirdyti darbo 80,00 proc. 100 proc. | +4,65 proc. | Reikdmeé apskaiiuojama pagal
darbo  uZmokeséiui | uZmokescio formule:
dalis normatyvo iki 80
proc. nuo visy (DU ir soc. draudimo sanaudos
jstaigos sanaudy. / visos jstaigos sgnaudos) * 100
proc.
Papildomy Pritraukti ne ivykdyta 100 proc. - Keturi papildomi finansavimo
finansavimo $altiniy | maZiau kaip 4 Saltiniai:
pritraukimas papildomus 1. Mokamos paslaugos uz
finansavimo pacienty slaugg ir
Saltinius: palaikomajj gydymag —
mokamos 75 559,75 Eur
paslaugos uz 2. 1,2 proc. GPM parama —
pacienty slauga 1 594,63 Eur
ir 3. Juridiniy asmeny parama — 7
palaikomaji 728,40 Eur
gydyma; 1,2 4. Fiziniy asmeny parama —
proc. GPM 2 366 Eur (i jy — 301 Eur
parama; anonimiskai)
juridiniy asmeny IS viso 87 248.78 Fur
parama; fiziniy
asmeny parama,
mokamos
medicininés
paslaugos.
2. Resursy optimizavimas ir | Darbuotojy  kaitos | Ne daugiau negu 16,79 proc. 100 proc. | -3,22 proc. | Darbuotojy poky&iai vyko dél
paslaugu kokybés tobulinimas rodiklis 25,0 proc. natiralios personalo kaitos.

11




Kokybés  vadybos
sistemos diegimo ir
vystymo laipsnis

1. Atlikti
kokybés
vadybos
sistemos
9001:2015
pakartotinio
sertifikavimo
audity.
2.Paslaugy
kokybei ivertinti
numatoma
atlikti  keturis
planinius vidaus
medicininius
auditus.

Ivykdyta

ISO

100 proc.

PrieZitiros 1-ajj auditg atliko
UAB »ITUV Uolektis*
auditoriai, neatitikéiy
nenustatyta. [staigos Kokybés
vadybos sistema atitinka I1SO
9001:2015 standarto
reikalavimus.

Praguly iSsivystymo
daznis

Palaikomasis
gydymas ir
slauga- praguly
i8sivystymo
rodiklis ne
didesnis

kaip 1,8 proc.

0,93 proc.

-0,32 proc.

Paliatyvioji
pagalba -ne
didesnis

kaip 2,0 proc.

1,26 proc.

+1,26 proc.
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Istaigos veikly, skirty | Ne maziau kaip 5 100 proc. - Vykdomos  veiklos, skirtosj
darbuotojy 1 darbuotojy psichologinei
psichologinei gerovei kurti:
gerovei kurti 1. Psichologiniy grupiy
uzsiémimai;
2. Psichoterapijos seansai;
3. Relaksacijos uZsiémimai;
4. Asmeninés konsultacijos;
5. Paskaitos. N
4.2. Informacija apie jstaigos 2023 mety veiklos rezultaty vertinimo rodiklius
Eil. Vertinimo rodiklis Siektina reikSmé (pagal LR Pasiekta reiksme Komentaras
Nr. (toliau — rodiklis) sveikatos apsaugos ministro
2023 m. geguzés 30 d.
isakyma Nr. V-628)
[ Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai
1. | Istaigos praé¢jusiy mety Buti nenuostolingai Pelnas Rodiklio reik§mé apskai¢iuojama pagal formule:
veiklos rezultaty 133 084.62 Eur pajamos - sgnaudos = finansinis rezultatas
ataskaitoje nurodytas
pajamy ir sgnaudy 7521 254,16 - 7 388 169.54 = 133 084,62 Eur grynojo
skirtumas (grynasis pervirsio.
pervirsis ar deficitas)
2. | Istaigos sanaudy darbo Nenustatoma 80 proc. Reik$me apskaiCiuojama pagal formule:
uzmokescio dalis (DU ir soc. draudimo sgnaudos / visos jstaigos sanaudos) *
100 proc.
3. | Istaigos sagnaudy valdymo | Istaigos sgnaudy valdymo 2,61 proc. ReikSme apskaiCiuojama pagal formule:
isSlaidoms dalis i8laidoms dalis ne daugiau valdymo darbuotojy* per metus patirty ilaidy suma /
kaip 6,71 proc. nuo visy (pagrindinés veiklos sanaudos + kitos jstaigos veiklos
istaigos sgnauduy. sagnaudos) * 100 proc.
*valdymo darbuotojai: jstaigos vadovas ir jo pavaduotojas,
vyr. finansininkas |

13



*valdymo darbuotojy ilaidoms priskiriama: darbo
uzmokestis, prekiy ir paslaugy naudojimo iglaidos,
administraciniy pastaty i$laikymo (jskaitant remontg)
sanaudas

(192 496,12 /7 388 169,54) * 100 proc. = 2,61 proc.

4. | Istaigos finansiniy Isipareigojimy  koeficientas 0,09 Rodiklio reik¥me apskai¢iuojama pagal formule:
isipareigojimy dalis nuo ne didesnis kaip 0,10
metinio jstaigos biudzeto Isipareigojimai / sgnaudos
708 779,11 /7 388 169,54 = 0,09
5. | Papildomy finansavimo ASP[ per pastaruosius 3 m. Nejvykdyta [staiga projektuose, i§ kuriy gauty papildoma finansavima,
Saltiniy pritraukimas yra pasiraSiusi bent dvi nedalyvavo.
sutartis ~ dél  dalyvavimo
projektuose, pagal kurias
gauna papildoma finansavimg
II | Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai
1. | Pacienty pasitenkinimo Nenustatoma 0,97
istaigos teikiamomis
asmens sveikatos
prieziiiros paslaugomis
lygis, tai yra pacienty
teigiamai jvertinty
istaigoje suteikty
paslaugy skaic¢iaus dalis
nuo visy per metus
istaigoje suteikty asmens
sveikatos prieziiiros
paslaugy skaiciaus pagal
sveikatos apsaugos
ministro nustatytas
paslaugu grupes
2. | Istaigoje gauty pacienty Nenustatoma 1 nepagristas Pagristy skundy negauta.

skundy dél jstaigoje
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suteikty asmens sveikatos
prieziiiros paslaugy
skaicius per metus ir
pagristy skunduy dalis

Istaigoje gauty pagristy
skundy dalis nuo visy
jstaigoje suteikty asmens
sveikatos priezitiros
paslaugy skaiciaus per
metus pagal sveikatos
apsaugos ministro
nustatytas paslaugy
grupes

Nenustatoma

Istaigoje taikomos kovos
su korupcija priemoneés,
numatytos sveikatos
apsaugos ministro
tvirtinamoje Sveikatos
priezitiros srities
korupcijos prevencijos
programoje

[staiga jtraukta j Skaidriy
asmens sveikatos priezidros
jstaigy sarasg

Suteiktas
asmens

Skaidrios
sveikatos

priezitros jstaigos vardas

Patvirtinta Kauno miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus 2023 m. kovo 24 d. jsakymu Nr. A-1014 ,Del
skaidriy asmens sveikatos prieziliros jstaigy saraSo
patvirtinimo*.

Informaciniy technologijy
diegimo ir plétros lygis
(pacienty elektroninés
registracijos sistema,
istaigos interneto
svetainés iSsamumas,
darbuotejy darbo kriavio
apskaita, jstaigos
dalyvavimo elektroninéje
sveikatos sistemoje
mastas)

70 proc. ASPI registracijy
pirminio lygio
ambulatorinéms asmens
sveikatos priezitiros
paslaugoms gauti atlickama
IPR IR

Neaktualus, nes teikia tik stacionarines slaugos ir palaikomojo
gydymo, bei paliatyviosios pagalbos paslaugas.

01

Papildomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
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Kritinis likvidumo Ne maziau kaip 0,8 2,61 Rodiklio reik§me apskaiiuojama pagal formule: ]

rodiklis ASPI likvidaus trumpalaikio turto (iSankstiniai mokeéjimai,
per vienus metus gautinos sumos, trumpalaikés investicijos,
pinigai ir pinigy ekvivalentai) verte (eurais) / ASP]
trumpalaikiy jsipareigojimy verté (eurais)
1849 314,47/708 779,11 = 2,61

Konsoliduoty vieSyjy Ne maziaus kaip 2 5 Su VI Siauliy ilgalaikio gydymo ir geriatrijos centru, asmens

pirkimy skaicius higienos gaminiai - 5 sutartys.

ASPI patirtos sgnaudos Ne maziau kaip 0,15 proc. 0,16 proc. Rodiklio reik§mé apskai¢iuojama pagal formule:

asmens sveikatos ASP] darbo uzmokeséio

prieziiiros, visuomenés sanaudy, nejskaitant (ASPI leSos, panaudotos specialisty profesinés kvalifikacijos

sveikatos prieZiiiros ir darbdavio socialinio tobulinimui / ASP] darbo uZmokes¢io fondo) * 100 proc.

farmacijos specialisty draudimo jmoky

(toliau — specialistai)

profesinés kvalifikacijos

tobulinimui

ASP] vidutinio darbo ASP] vidutinio darbo 12 proc. Vadovaujantis Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos

uzmokescio pokytis uzmokes€io  augimas ne kolektyvine sutartimi, DU kyla priklauso nuo MMA poky¢io.

maZesnis nei 8 proc.
Istaigos jgyvendinty Ne maziau kaip 2 3 1. Pravesti mokymai darbuotojams apie smurta ir

smurto ir priekabiavimo
prevencijos politikos
prevenciniy veiksmy ir
(ar) priemoniy sgrasas

priekabiavima bei prevencines priemones (4 mokymai
ligonineés skyriuose - Vi¢itiny sk., Petraditing sk.,
Panemunés I sk., Panemunés IT sk.).

2. ParuoStas ir iSviesintas jstaigos skyriuose ~Darbuotojy
bendravimo algoritmas®.

3. Paskaita jstaigos darbuotojams ,,Konflikty valdymas
komandoje®,

Nepageidaujamy jvykiu
ASP] registravimas

ASPI registruoja
nepageidaujamus jvykius

Registruojama
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V SKYRIUS
INFORMACLJA APIE [STAIGOS DARBUOTOJU SKAICIU IR ISLAIDAS DARBO
UZMOKESCIUI

5.1. Istaigos ataskaitinio laikotarpio vidutinio darbuotojy skaiGiaus ir vidutinio darbo

uzmokescio palyginimas su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu.

| Darbuotoiu skaitius Vidutinis apskaidinotas darbo
Eil. Pareigybés 11 uZmokestis (BRUTO)
Nr. pavadinimas 2022 m. 2023 m., | Pokytis, 2022 m., 2023 m., Pokytis,
vnt. vnt. proc. Eur Eur proc.

1 2 3 4 5 6 7 8

1. | Administracija 22 16 -27 proc. 2317 2877 +24 proc.
2. | Gydytojai 17 18 +6 proc. 2 876 3269 +14 proc.
3. | Slaugytojai 54 56 +4 proc. 1 827 2359 +29 proc.

Kitas personalas
i teikiantis asmens

: i i 13 16 +7 proc. 1713 2248 +31 proc.
sveikatos priezifiros
paslaugas
5. | Kitas personalas 137 138 +1 proc. 1 169 1425 +22 proc.
IS viso 245 244 +0,4 proc. 1 567 1919 +22 proc.

5.2. Vadovaujamas pareigas einan¢iy asmeny atlyginimas per ataskaitinius metus.

IS viso
i Bazini Pri Kitos (b
Fil. P areigy i e rlzem Priedai Premijos e darbdavio
pavadinimas draudimo)
1 2 3 4 5 el
1. | Direktorius 41 696,56 - 16 067,55 900,00 1 876,29 60 540,40
Direktoriaus
2. | pavaduotojas 39 103,36 - 6 694,18 900,00 130,00 46 827,54
slaugai
3. Yy e 45 007,27 - 6 942,05 900,00 32 278,86 85 128,18
finansininkas*
I$ viso 125 807,19 - 29703,78 2 700,00 34 285,15 192 496,12

* keiciantis Finansy skyriaus darbuotojams, iseitinéms pasalpoms ismokéta 10 353,02 Eur, us
nepanaudotas atostogas - 21 795,84 Eur

i)




VI SKYRIUS
ISTAIGOS FINANSAVIMO SALTINIAL GAUTOS LESOS IR JU PANAUDOJIMAS

ATASKAITINIU LAIKOTARPIU

pragjusiu ataskaitiniu laikotarpiu.

6.1. Istaigos finansavimo $altiniy ir gauty I1esy ataskaitiniu laikotarpiu palyginimas su

Prae.](%s . Ataskaitinis
Eil. AEASlanisiiitn laikotarpis
Finansavimo Saltiniai laikotarpis, ’ | Pokytis, proc.
Nr. 2023 m.
2022 m. tiikst. Eu
tiikst. Eur vl 2

1 2 3 4 g

1. | Savivaldybés biudzeto I&sos 25,6 22,7 -11 proc.

2. | Valstybés biudzeto Ié¥os 65,1 22.1 -66 proc.
I8 ju:

2.1. | Pajamos i§ panaudoty finansavimo sumy (IMT 65,1 22.1 -66 proc.
esminio pagerinimo amortizacijos sgnaudy)

3. | Fondy léSos 6 457,5 7 388,1 -14 proc.
PSDF léSos:

3.1. | Pajamos uz suteiktas asmens sveikatos 6370,6 7301.1 +14.,6 proc.
prieziliros paslaugas
ES struktiirinio fondo léSos:

3.2. | Pajamos i§ panaudoty finansavimo sumy (IMT 86,9 87.0 +0,1 proc.
esminio pagerinimo amortizacijos sanaudy)

4. | Pajamos uz mokamas slaugos paslaugas 169,9 63,9 -62 proc.
Parama (kiti $altiniai):

5. | Pajamos i§ panaudoty finansavimo sumy 13,9 12.8 -8 proc.
(IMT amortizacijos ir kt)

6. | Kitos léSos 2,6 11,7 +350 proc.
I8 viso lésy 6 734,6 7521,3 +12 proc.
iSv_]l% - telk{atnt mokamas paslaugas jstaigos 169.9 63.9 .62 poe.
uzdirbtos léSos
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6.2. Istaigos 1é3y panaudojimas ataskaitiniu laikotarpiu pagal ekonominés klasifikacijos straipsnius.

Bendra
1 Ketv., kig kﬁ ¥laidy
ISlaidy ekonominés klasifikacijos straipsnio* Tketv,, | gkt 7 etV suma,
tflkst. Eiii* tl.lkst. tllkSt- tflkSt
Eur Eur Eur Eur-
kodas pavadinimas
1 2 3 4 5 6 7
% T4+ 2242
2. ‘;S 5 IS0 SANAUDOS (2.1+2.2+2.3+ 18412 | 17183 | 1654,6 | 2174,1 | 73882
Darbo uimokeséiui ir socialiniam
2.1 . 1426,1 | 13999 | 13543 | 1 751,9 | 5932,2
draudimui
- darbo uzmokes&iui 1 400,53 1375,0 | 13306 | 17214 | 5 827.5
- socialinio draudimo jmokoms 25,6 24,9 23,7 30,5 104,7
2.2 Prekéms ir paslaugoms 190.8 178,5 174,4 232,5 776,1
2.2.1 | Maitinimui 67.4 63.8 62,1 60,1 253.4
295 Medlkanfl‘er?tams : rped. priemonéms ir 52,1 59,1 51,1 75.3 2375
laboratoriniams tyrimams
2.2.3 | Kvalifikacijos kélimui 6.6 1,2 0.3 1.3 9.4
2.2.4 | Einamajam remontui ir eksploatavimui 10,0 0.4 8.9 42,9 62,2
2.2.5 | llgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos 54,7 54,0 52,0 52,9 213.6
2.3 Komunalinéms paslaugoms ir rySiams 113,5 37,3 30,0 62,8 243,6
- uz Sildyma 86.5 15,4 5.1 35.0 142.,0
- uz elektros energija 21,0 15.4 18,2 21,2 75.8
- uz vandentiekj ir kanalizacija 4,6 3.9 5.7 807 21,1
- uz rySiy paslaugas 1,4 1.3 1.0 0.9 4.6
2.4 | Kitos paslaugos 110,8 102.6 95,9 126,9 436,2 B

*Lentelés skiltyse rasomi tik tie Lietuvos Respublikos finansy ministro 2003 m. liepos 3 d.

1sakymu Nr. 1K-184 , Dél Lietuvos Respublikos valstybeés ir savivaldybiy biudzety pajamy ir i$laidy

klasifikacijos patvirtinimo* patvirtinti iSlaidy ekonominés klasifikacijos straipsnio kodai ir

pavadinimai, pagal kuriuos Savivaldybés Istaiga ataskaitiniu laikotarpiu panaudojo gautus

asignavimus.
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VII SKYRIUS
INFORMACIJA APIE ISTAIGOS ILGALAIKI TURTA

7.1. Informacija apie ataskaitiniu laikotarpiu Savivaldybés Istaigai perduota, jstaigos jsigyta ar
perleista ilgalaikj turta. Visas isigytas turtas skirtas paslaugy kokybei uztikrinti ir sveikatos prieziiiros

specialisty darbo salygoms pagerinti.

: Isigijimo
Eil. Turto pavadinimas s \ierte tikslas,
Kiekis tikst. Data P
Nr. (Pagal grupes) E pagrindi
ur mas
1 2 3 4 5
Istaigos jsigytas ilgalaikis
turtas is PSDF lésy:
I | Medicininé jranga 17 213 2023 01 01 -2023 12 31
2 | Kompiuteriné jranga 3 1,7 2023 01 01 -2023 12 31
3 | Kity masiny ir jrenginiy 1 16.6 2023 01 01 -2023 12 31
4 | Kitas ilgalaikis materialus turtas 15 76,7 2023 01 01 -2023 12 31
VISO 36 122,3
I8 paramos lésy:
I | Medicininé jranga 3 2,0 2023 01 01-2023 12 31
VISO 3 2,0
IS viso 39 124,3
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VIII SKYRIUS

KAUNO MIESTO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS CENTRALIZUOTO VIDAUS
AUDITO SKYRIAUS, KAUNO MIESTO SAVIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO
TARNYBOS, KITU INSTITUCLIU PATIKRINIMO ISVADOS

8.1. Informacija apie ataskaitiniu laikotarpiu atlikty patikrinimy i§vadas.

Eil. Patikrinima Patikrinimo tikslas Patikrinimo i¥vados
Nr. | atlikusi institucija
1. | Kauno miesto VSI K. Griniaus slaugos ir

savivaldybeés
kontrolés ir audito
tarnyba

palaikomojo gydymo
ligoninés veiklos vertinimas

. Registracijos sistema /jrankis
neatspindi realaus viety poreikio.

. Istaiga negali patenkinti pacienty
poreikio gauti mokamas paslaugas.

. Paslaugy bazinés kainos turéty biti
didesnés.

. Istaigos vidaus kontrolés aplinka ir

jos organizavimas vertintinas gerai.

2. [UAB.,.TUV Atitikties standarto Audito rezultatai: pagal pasiekty
UQLEKTIS* reikalavimams nustatymas. audito tiksly rezultatus
2023-03-24 d. atliktas ISO rekomenduojamas sertifikato
9001 vadybos sistemos 1 galiojimo pratgsimas.
prieziliros auditas

3. | Lietuvos Del darbo, darbuotojy saugos | Pazeidimy nenustatyta. Pateiktos
Respublikos ir sveikatos jstatymy, Kkity | rekomendacijos ir pasitlymai.
valstybine darbo norminiy teisés akty,
inspekeija prie reglamentuojanciy
Socialines apsaugos | darbuotojy saugg ir sveikatg
ir darbo ministerijos | bei darbo santykius vykdymo

2023-08-09

4. | Kauno miesto Deél statiniy technings | Statiniy btklé — patenkinama.
savivaldybes priezitiros patikrinimo
administracijos Raudonojo Kryziaus g. 1 ir
filialas Panemunés | Kruonio g. 21.
senitnija 2023-09-28

5. | Sveikatos apsaugos | Atliktas V] K. Griniaus [vertinimo paZyma 2023 m. gruodzio
ministerijos slaugos ir palaikomojo 8 d. Nr. P-2023-16. Ligoninés plano
ekstremaliy gydymo ligoninés parengties | atitiktis rengimo rekomendacijoms
sveikatai situacijy ekstremaliosioms situacijoms ivertintas 98,67 proc. Pateiktos
centras ggr(tjinimas 2023 m. gruodzio rekomendacijos.

6. | Lietuvos Dél darbo, darbuotojy saugos | Pazeidimy nenustatyta.  Pateiktos
Respublikos ir sveikatos jstatymy, kity | rekomendacijos ir pasitilymai.
valstybiné darbo norminiy teisés akty,
inspekcija prie reglamentuojanéiy

Socialinés apsaugos
ir darbo ministerijos

darbuotojy saugg ir sveikatg
bei darbo santykius vykdymo
2023-12-14
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’?sichologinio
smurto darbe
prevencijos skyrius

Nacionalinis
visuomeneés
sveikatos centras
prie Sveikatos
apsaugos
ministerijos

Operatyvioji

d.

kontrole
Viciting skyriuje 2023-12-06

Nustatytas Lietuvos higienos normos
HN 47-1:2020 50 p. paZeidimas.
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IX SKYRIUS

KITA SVARBI SU JSTAIGOS VEIKLA SUSIJUSI INFORMACIJA

Nuo 2021 m. V[ K. Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo ligoniné (Ligoniné)
dalyvauja tarptautiniame projekte ,.Happy patient™. Projektas vyksta penkiose Europos 3alyse.
Kiekvienoje 3alyje tyrimuose dalyvauja keturios sveikatos prieziliros specialisty grupés: pirminéje
sveikatos priezifiroje dirbantys Seimos gydytojai ir slaugytojos, skubios pagalbos ir pri¢mimo
skyriuose dirbantys gydytojai, slaugos ligoninése dirbantys gydytojai, farmacininkai. Projekto tikslas
- skatinti medicinos darbuotojy atviras diskusijas apie antibiotiky racionaly skyrimg ir vartojima,
gerinti sveikatos prieitiros specialisty ir pacienty bendradarbiavima antibakterinio gydymo
klausimais.

Ligoniné kartu su Kauno technologijos universitetu, KTU Biomedicinos mzinerijos
institutu ir UAB Bisto automatika vykdo moksliniy tyrimy projekty ,,Sveiko senéjimo priezitiros
sprendimo  sukGrimas®. Projektas orientuotas I pacienty prieZiara bei pagalba medicinos
darbuotojams laiku vertinti besikei¢iancia paciento sveikatos bukle ir elektroninio jrenginio pagalba
informuoti personala.

V3] K. Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo ligonineé, bendradarbiaujant su Kauno
miesto savivaldybe, dalyvauja Ligoninés infrastruktiiros plétros projektiniuose pasiilymuose.

Ligoniné dalyvauja mokslingje - pedagoginéje veikloje, bendradarbiaujant su LSMU,
VDU, Vilniaus universitetu, Kauno kolegija, Alytaus kolegija, Utenos kolegija, UAB PMC Training,
SMK Aukstoji mokykla, Sv. Ignaco Lojolos kolegija, Kauno statybos ir paslaugy mokymo centru,
Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centras, V3] ., Vilties ziedas®.

Bendradarbiaudami su mokymo jstaigomis, siekiame kurti palankias sglygas
studentams. 2023 metais lyginant su 2022 metais ligoningje praktika atliko dvigubai daugiau - 74
studentai. 8 darbuotojai kéle kvalifikacijg dalyvaudami mokymuose "Praktikos vadovo (mentoriaus)
vaidmuo ir didakting kompetencija".

Pasitelkiant jstaigos med. psichologg — psichoterapeutg nuolatos taikomos priemoneés
Ligonines darbuotojy asmeninio psichologinio bei psichosocialinio mikroklimato gerinimui -
paskaity ciklas jvairiomis temomis: darbas komandoje, autogeninés atsipalaidavimo treniruotes
(relaksacija), konsultacijos taikant Kau¢ingo metodika.

I ligoninés veikla jsitraukia savanoriai, kurie prisideda prie pacienty uZimtumo ir
Istaigos viesinimo uz jos riby.

Labdaros ir paramos fondo ,.Do Good“ teikiama pagalba jau ne vienerius metus

dZiugina jstaigos pacientus ir darbuotojus.
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2023 metais geguzés menes; ligoniné kartu su Lietuvos paliatyviosios medicinos
draugija organizavo moksling-praktine konferencija

~Paliatyvioji pagalba- issukis personalui,
pacientui, artimiesiems®,

Direktoré é/

Edita Jankauskiené
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